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Die Studie

Trends der Fiihrungskrafteentwicklung

Learning On-the-job

Individuelle und selbstgesteuerte Weiterbildung
Massgeschneiderte Schulungen fiir das eigene Unternehmen
Kollegiale Beratung

Bildung «just-in-time»

Online-Trainings

Impulsvortrage

Fach-Coaching

Lerngruppen (themen- oder funktionsorientiert)
Diskussionsforen

Présenz-Weiterbildung
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Dass On-the-Job-Trainings immer wichtiger werden, zeigt eine aktuelle Studie der Avenir
Group. Die Studie belegt ausserdem, dass Grossunternehmen mit dem Thema Fiithrungskraf-
teentwicklung anders umgehen als mittlere oder kleine Unternehmen. So nutzen grossere
Unternehmen agile Lernformate deutlich haufiger als kleinere oder mittlere Betriebe. Bei-
spielsweise mit Hackathons, an denen Fithrungskrifte kollaborative Losungen fiir bestimmte
Themen erarbeiten und neue Software-Ideen umsetzen, oder Barcamps,
an denen die Teilnehmenden Inhalte selbst gestalten. Grossunter-
nehmen sind beim Einsatz von Serious Games federfiihrend. Da-
mit gemeint sind digitale Spiele, die dem Lernen von Inhalten
dienen und im Team gespielt werden konnen. Daneben setzen
grossere Firmen geméss der Studie auch zunehmend auf «Bil- 200 Unternehmen )
dung on demand», Online-Trainings und kollegiale Beratung, KabE[ I kinftige TerT e
wihrend sich in kleineren Firmen Fach-Coachings und Im- f[." die FUhrungskréfte: V\t/e,ten
pulsvortrége tendenziell stirker zu etablieren scheinen. Wwicklung in Unternehm e:);
befragt
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